SIN PACTO SOLO PIERDEN
LOS PRODUCTORES

Entrevista con el Gerente General de Federacafé

Alvaro Leal Gamboa *

En ¢l cambiantc mundo de la Economia Internacional, la mercadoteenta sipue
desarrollindose con ¢l impetu derivado de la nueva globalizacion ccondmica, las
condicionces dc Economia Abicrta, § o surgimiento de asociaciones de paises in-
tercsados en coordinar v propender por proyectos de integracion ccondmica.

Pero en ¢l campo de las materias primas, los productos de expertacion importante
de numcrosos paiscs e¢n desarrollo, principalmente aquellos <o origen agrario que
van a los mercados mundiales con minimaos agregados de valor y que sin tener im-
plicaciones cstrotégicas en ias cconomias de paiscs desarrollados, ticnien que participar
en condicioncs de mercado altamente centralizedo, ofrecen a los estudiosos, mas
que mtivos de desaliento, acicate para profundizar en el conocimicnto, con vistas
a intervenir, cn el siguiente ciclo, en mejores condiciones, Este ¢s un cjemplo actual
y aleccionador.

* Magister en Economia Internacional. Profesor Asociado UMNG. Vicedecano de ia Facultad. Texto original
basado cn conversaciones realizadas en octubre de 1993 con ¢l Dr. JOCRGE CARDENAS GUTIERREZ.
Versién completa. (Una versién resumida en Visién-PROGRISO octubre-93).
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Lo quc ha vemdo ocurriendo con ¢l
café, los cambios en las condiciones', y
las demostraciones de ingenioso enfren-
tamicnto con éxito a las difienltades de-
rivadas de¢ cambios tan bruscos y costosos
para los productores: y tan repentinamen-
teysinsolucion de coatinuidad como fuen-
te de ingresos extraordinarios para los im-
portadores, configuran un extraordinario
cjemplo de un ciclo completo de alza, sos-
tenimicnto breve v derrumbamicento de
precios, al romperse ¢l acuerdo interna-
cional.

En condicioncs de un mercado cn ma-
nos de los importadores “mercado del
comprador”, con existencias superiores al
veinte por ciento de las necesidades anua-
Ics, que se ha prolonzado durantc mas
de cuatro afios, no ha resultado dificil cva-
luar a cual lado de la balanza »c han dcs-
viado los dividendos.

Ahora bien, los productores han cm-
pezado a claborar por primera vez en las
“comodities”, una estrategia de recupe-
racion de tal alcance que sus provecciones
pueden alcanzar visos historicos. 7 dc esa
manera empezar a crear condicrones para
mcjorar no solamente sus influcncias cn
la oferta, sino cjercer control moderador
para que no sc desequilibre abruptamente
¢l mercado en su conjunto, nucvamente,
con los previsibles resultados negativos.
Para ambas partes, como ocurre tarde o
temprano cuando fa Ley de la oferta y

la demanda opera con “amarres”™ por uno
de los bandos.

Una sistematizacion de conversaciones,
acuerdos decisiones y medidas, que puede
alcanzar mcjores efectos que un tradicio-
nal Pacto de Cuotas, esté por configurarse
en ¢l mundo. Para los estudiantcs de cien-
clas ccondmicas, urgidos de adentrarse en
los hasta ahora imprevisibles vericuctos de
la cconomfa abierta, supuesta general-
mente cn ¢l pasado como campo de ac-
tividad ofcnsiva exclusiva para ¢l merca-
deo, por parte de los grandes
importadores de los paiscs desarrollados
dcl mundo, sedes simuitdncamente de los
centros de negociacion de productos na-
turales de los paises cn via de desarrollo.-
En ésta edicién de la Revista de la Facultad
de Ciencias Econdmicas sc ofrecen abun-
damente puntos de reflexion, estudio,
aprendizajc y fuente de inspiracién.- La
siguiente cntrevista con ¢l Gerenie Ge-
neral de la Federacién de Cafeteros de
Colombia, hoy por hoy cl mas sobresa-
liente negociador internacional de pro-
ductos primarios a escala mundial pone
alavista clresultado final dc una cstrategia
general exitosa, y abre el camino de nuevas
tacticas balanceadas de Economia Inter-
nacional Abicrta, y , particularmente de
mercadeo con visos de recuperacion de
un mcrcado caido desde 1989 en extremas
condiciones dcl comprador .-

1 "modificaciones estructurales del mercado™
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PRIMER BALANCE

El surgimiento de la nueva asociacion
internacional de paises productores de ca-
fé, APPC, empezd a lograr efectos en los
precios del grano mucho antes de fundada.
En mayo de 1993, cuando comenzaron los
intercambios de ideas entre los mayores
productores de todos los continentes con
vistas a una asociacion de productores,
el precio por libra en Nueva York, habia
llegado al fondo mas profundo de su his-
toria en por lo menos medio siglo, con

US$0.50-52.-

El mercado, virtualmente ancgadoe en-
tre sacos dc cafés con exportaciones mu-
chas veces desesperadas por cultivadores
en creciente depauperizacion durante mas
de cuatro afios, y en manos dc los im-
portadores-tostadores, no dudé: Nueva
York y Londres tomaron en serio la ini-
ciativa de los productorcs, para intcrvenir
regulando, y la curva de precios salid de
la caida en picada.

El mercado tomd nota y pasé brusca-
mente a una reoricntacion delsigno opucs-
to, de recuperacion del precio, para los
productores. En seplicmbre, a menos de
cuatro mescs de negociaciones del pro-
yecto dela hoysuscritay cn marcha OPPC,

el precio de ios calés en un promedio quin-
cenal registrado por la Orgapizacion I
ternacional del Café ( productores y ex:
portadores; importadores, tesiadores v
cosumidores), habia llegado ya en pleno
impulso ascendente a mas de US$0.74.
(Véase cuadro de Indicador Compuesto;.

Con nuevos métodos de accion piblica
en el mercadeo mundial de un producto
sumamente sensible, para cl principal nc-
gociador internacional de la agroindustria
latinoamericana, ¢l administrador de Em-
presas JORGE CARDENAS GUTIE-
RREZ, Gerente General de la Federaciéon
Nacional de Cafcteros de Colombia, ha
comenzado una experiencia sumamente
importante. Porque ¢l café es un producto
de interés para muchos paises y para la
agricultura dc importantes regiones mun-
diales. “Representamos un mensaje” segiin
el cual paises exportadores de productos
de basc, matcrias primas, "Comoditics”,
fequicren un minimo de coordinacién y
cooperacion', para salir de la desventajosa
condicién opucsta. Y no solo los empre-
sarios sino también los gobicrnos.

CARDENAS sc reficre a un mercadco
internacional dificil v sofisticado, con mas
dc trescientos mil millones de dolarcs en
una década, basado ¢n la exportacion de
café cn grano, cuyas tendencias merca-
dotécnicas son gencralmente imprevisi-
bles, cn ¢l cual las simples Oferta y De-
manda como categorias no son suficientes

2 Puntualiza CARDENAS GUTIERREZ, cabeza de FEDERACAFE desde hace 11 ados
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BALANCE DEL MERCADQO LIBRE MUNDIAL DEL CAFE ANOS >
CAFETEROS PROMEDIQ 87/88 - 88/89 (MERCADQ DE CUGOTAS) U
Y 89/90 - 92/93 (MERCADO LIBRE)
H
PRECIO VOLUMEN DE VALOR DE EXPORTACION |
INDICATIVO EXPORTACION Mills s/s 60 Millones de USS
PROMEDID Kilos §
ANOS us$/IB PERIODO | CAMBIO | PERIODO | CAMBIO
CAFETEROS
MUNDO
PROMEDIO -
87/88 - 88/89 1.10 67.4 - 9.02 -
89/90 0.69 81.2 13.8 6,623 - 2308
90/91 0.69 743 6.9 6,552 - 2469
91/92 0.55 77.6 10.2 5,586 - 3435
92/93 0.58 72.7 53 4,842 - 4179 !
TOTAL 36.2 - 12481
89/90 - 92/93 L
___ COLOMBIA
PROMEDIO 19 j 9.7 - 1,621 - ‘
g188 889 _
89/90 0.92 13.7 4.0 C1400 - 221
90/91 0.93 12.2 25 1,386 | - 235
91/92 _0.70 15.5 5.8 _ B39 - 252
92/93 (1) 0.72 14.5 48 | n2m o oo o420
TOTAL 17.1 - 1120
89/% - 92/93 . RS S
(*) Respecto del promedio 87/88 - 88/89
(1) Estimado
FEDECAFE - Gerencia de planeacion. Julio 23/93
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para dominar diversas variables, internas
y externas, ccondmicas y psicoldgicas, de
factores y hechos, de produccién, y la
“geo-politica”, fundamentalmente ajenos
en diversos mo nentos de los ciclos de Pro-
duccion Exportacién-Venta-Negociacién
en Bolsa-Importacidon-Tostado-Consumo,
y para muchos, incontables veces, impre-
visibles.

“Es asi, cxplica CARDENAS, porque
estan cn jucgo cventuales expectativas que
pudieran sucederse en ¢l mercade mun-
dial del Café. Por ¢so mismo los produc-
tores no tienen la capacidad, ni la infor-
macion, o los recursos, para cstar en tal
mancjo dentro del mercado”. Ahgra, al
comenzar su marcha la nucva APPC -con
CARDENAS como uno de sus progeni-
tores-, y ponerse en practica un mecanis-
mo propio Jde los productores para em-
pezar a rcgular la oferta mediante
porcentajes del 20 al 10 por ciento de la
produccién mundial, a partir del 1. de oc-
tubre de 1993, CARDENAS sc declaréd
obligado al triunfo ¢n la nucva clapa.3

“Tenemos ¢ tener éxito en éste €s-
fucrzo, porque cl cultivo del café com-
promete muchisima gente, desde México
hasta ¢! sur del continente, donde todos
cultivamos caf¢, participando en ésta que
es aqui la principal actividad agricola, mas
los servicios awdliares del café”.

“Estabilizar y ordcnar éste mcr::ado, cxX-
presa firmementc CARDENAS, ™ tienc el

gran significado de estabilizar v ordenar
¢éste mercado para que el resto de las eco-
nomias de los paises afcctados se pucda
desenvolver sin contraticmpos ni sorpre-

”

sas .

CARDENAS GUTIERREZ, publica
por primera vezquc el costo ded café verde,
scghn las ventas de café industrializado,
que alcanzé en total treinta y tres mil no-
vecicntos millones de dolares cn ¢l afio
cafetero 88/89, sbaj() en los costos a vein-
tiin mil sciscientos millones de dolares
en ¢l ano 91/92. En ¢l mismo periodo ¢l
precio de venta al detal apenas se “movio”
de 4.14 dolares, a 4.10, por libra para cl
ama de casa.

Aqui exponen CARDENAS vy la FE-
DERACAFE colombiana por primera vez
la cuantificacion consolidada de las enor-
mes pérdidas de los mas dc treinia pafses
productores.

-

3 Vease cuadro Plan de Retencion

4 quicn actuaré por Jo menos cn la primera etapa de la nucva organizacion de ja economia internacional,
como uno dec Jos dirigentes ejecutivos de la APPC, asumiendo fa Coordinacion.

5 Comparc 1abla de Valor Mundial
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la
VALOR MUNDIAL DEL CAFE A NIVEL DEL CONSUMIDOR FINAL, COSTO DiL

:a CAFE_VERDE Y VALOR AGREGADO BRUTO ANOS CAFEIERCS 88/89 Y 91/92
g, ]
5, 88/89 91/92 VARIACION
)- 9192
0 RESPECTO DE
1- R 8889 %
S
2l (1) CONSUMO (CAFE VERDE)* | Mills 58 | 712 | 722 1.4
y? 60 Kg 1 o
el A

(2) CONSUMO (CAFE TOSTADQ) | Mils sis | 398 1 60.7 L3

60 Ky

(3) VALOR UNITARIO DE LAS Ussto. | 118 | 0.75 - 364
:- IMPORTACIONESDE CAFE VERDE cif
74
r- (4) PRECIO VENTA AL DETAL Ussib | 414 | 410 - 1.0
=5 (5) VALOR VENTAS AL NIVEL Miesde | 32.7 | 329 0.6

CONSUMIDOR (2)x(3)x132Lb. Milcs §5

(6) COSTO ANUAL. DEL Mites de | 131 ' 7.1 - 36.0

CAFE VERDE (1)x(3)x132Lb. Mills USS

(7) VALOR AGREGADQO ANUAL (5)-| Miles de | 21.6 | 258 194

(6) Mills USS

(8) COSTO CAFE VERDE / VALOR! g, 3139 | 216

VENTAS

CAFE INDUSTRIALIZADO (6) / (5) L B

(*) Desaparicién cn paiscs micmbros OCI, méds importaciones netas de no micinbros

Fucntes: OCI-EB3338/92 y { sffec Statistics 1987 - 1992

FEDECAFE - Gerencia de plancacién

Septicmbre 20/93
1al,
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RETENCION ...

b et o e e s

{Hay cuaire fos s

i

-Faoe de Retencidn
-Fuse Neuatra

-Fase de Liberacién
-Fase de Reintroduccion.

Pura controlar el comportamiento de la Retencion se define como precio, el promedio
Lnovil de 20 dius del precio indicativo compuesto ds lv Organizacidn Internacional
del Café, cuya contabilizacién se iniciard a partir del primero de octubre de 1993.
De esta forma, ¢l precio al cual hacen referencia los pdrrafos siguientes, reflejan el
comportamiento del café ardbico suave v dol cafd robusta.

Inicialmente, todos los participantes retendréan el 20 por ciento <obie sus exportaciones,
a partir del primero de octubre. Al término de 20 dias de mercado, el precio determinard
el nivel de retencion:

-Sies menor a 75 cemtavos de dolar por libra, se continiia reteniendo el 20 por ciento.
-5i ¢s seperior a 75 centavos, pero menos de 80, sc oretiene ¢! 1) por ciento.

-8t es superior a 80 centavos, pere menor de 85 centavos, no hay retencion (Fase
Neutra).

-Sies superior a 8Scentavos, el Comité puede liberar el café retenido (Fase de Liberacion ).
-Si llegudo ¢! caso, después de haber liberado el café retenido, el precio cae al nivel
entre 85 v 80 centavos, se retiene el 10 por ciento. (Fase de Reintrodiccion).

| Entre_ajuste v ajuste, det ~ transcurrir al menos, 10 dias de mercado. |

ha tenido un gran impacto. No s¢ espera
crecimieato importante del consumo para
los aios 93-94, como ¢n los afos ante-

LA ENTREVISTA

«Cual es hoy la situacion internacional
del cafe?

Para la industria cafeicra mundial la
situacion sigue dificil, no es clara, sus pro-
blemas estan sin resolver. El consumo de
caf¢ en ¢l mundo no es dindmico. La re¢-
cesion de la cconomia mundial, cn par-
ticular cn Japon, Europa, Estados Unidos,

Hores.

Todavia cn los paiscs del centro y orien-
te curopeos ¢l consumo estd en contrac-
cion, hay dificultades de mercadeo, {altan
recursos y canales. En esa region no se
ha logrado las metas previstas.

Mientras tanto la produccién ha bajado
en comparacior con los anos 89-90, aun-
cuando sigue siendo alta. Las produccio-
res no s¢ ajustan de un momento a otro.

Revista de la Facultad de Ciencias Econémicus
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- La diramica de las cosechas cafeteras esta
dada por tiempos de mediaro v largo pla-

20, sin que vna crisis baste entre paises

- productores. Todavia hay un inventario

- grande en paises productores como Brasil,
Colombia y varios africanos.

- Entonces, (Cual es la diferencia fun-
damental en relacion con hace 4 aios,
cuando se acabd el Pacto..?

‘En primer lugar los precios del café
a-a los productores, cayeron de mancera
ronunciada y €so necesariamente ha de-
estimulado la produccion. No se espera
vara los proximos afos coscchas muy gran-
es. De otra parte, ya sc han dado ajustes
n todo ¢l sector; en ioda la linca del ne-
“gocio cafetero ha caido ¢l precio de los
productores, y cn algo para los consumi-
ores. Por nuestra partc estamos pasando
n momento de deterioro de los ingresos.

Ante ¢l afo cafetero 94 que comienza
,Cual ¢s la perspectiva?

Semcjante situacién de mercado no se
orrige de un dfa al otro. Es nccesario
egresar a marcos de cooperacion y or-
lcnamiento del mercado si queremos dar-

‘un giro a la situacion de precios , y

la situacién de los paises forzados por
llo. Favorece un poco la coyuntura en
ste momento que las grandes existencias

en el lado de los productores se encuen-
ran ya en poder de pocos paises.

A donde conduce la nueva Organiza-
cion de Paises Productores de Café?

A disciplinar la oferta del café en éste
nuevo afio. Ademas a que las cxisiencias
en manos de los productores s¢ manten-
gan; no diria “congelar”, pere si que dejen
de ser factor perturbador del mercado.
A que la oferta del proximo ano se re-
gularice, no saturc ¢! mercado en una de-
ter: zinada temporaua cl ano y en ¢l resto
vivamos de los malos precios que produce
la presion de los primeros meses de la
oferta de las coscchas. Para que al res-
tringir partc de la oferta, el mercado final
de consun o se atienda con cafés de crigen
en volumen importante; pero también con
parte de los inventarios existentes en pai-
ses importadorces; abastecer al mercado
por ambas fucrzas que cn este momento
nodrian disponer de calé; lograr equili-
brio. 12 1. *Hones de sacos en poder de
importadores son un factor perturbador;
es un café depreciandose, envejeciendese.

Durante cuatro anos ¢l mercado hasido
manejado exclusivamente por importado-
res. Gradualmente sc debe ir tendiendo
al cquilibrio, a que los exportadores de
los paiscs productores tengan algo que de-
cir, intervenir algo en ¢l mercadeo del café.
Este esfucrzo ha ganado la simpatia de
los principales paises productores. Ven és-
ta politica dentro de una coyuntura de ¢xi-
to. Esperamos frutos cn materia de pre-
cios.

Los paiscs productores son consicntcs
de los limites y riesgos en giros como €stos.
Si bien no todos los productores entran
facilmente, por ln menos participa un por-
centaje de produccién muy importante:
paises con gran capacidad de organiza-
cidn, disciplina ya probada en otras ¢po-
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cas, que van imprimiendo al mercado cier-
ta confian. v seguridad de cumplimicnto
de lo negodiado y de lo que se esté lo-
grando. Eso necesariamente tiene que re-
flcjarse en mejores cotizanionrs.Naestras
metas de precios son muy conservadoras,
realistas, por debajo de lo que fucron los
precios de los anos 86-89, por ejemplo,
a sabiendas de que no es una operacién
de productores para especular, o mani-
pular, ¢n el mercado. Operamos a me-
diano y largo plaze. Porque para que sca
confiable, el nivel para el comprador ten-
drd que ser razonable. Y para que ¢l pro-
ducter pueda cumplir con el esfuerzo que
asume. Eso esperane Y i-ier una valo-
rizacidn, que va empezd. EI mercado em-
piezy a reconecer la realidad de esta tarca.

Si, por ejemplo, os calés colombianos,
deatro de los riveles de precio promedio
de todes Tos tipos de cafc, en 1989 sc si-
tuaban mas o menos ¢n US$1.20 la libra
en Nueva York, a fines de junio pasado
estabarn en niveles de USS$0.52; nos fijamos
a meta de mancjar esta situacién hacia
niveles de USS0.85 la libra. Son metas ra-
rorables, 1ogicas. Todavia cse mivel esta
muy por debajo de los precios anterior
¢s a la ruptura del Acuerdo Internacional
det Cafe (ALY,

«CHmo fueron llegando a este meca-
nismo, similar a Franjas de Precios, ~on
retencion, y sin aranceles.?

Disidi¢n.donos a hacer otro esfuerzo de
organizacion y ordenamicnto del merca-
do, como s¢ intentd dentro del marco del
AIC, pero donde fracasamos totalmente
al cabo de dos anes de largas uegocia-

ciones y haber hecho los paiscs produc-
tores concesiones, aceptando exigencias
de o~ importadores, allandndosc y aco-
modéandoos a cllas y a sus términos, la
realidad es que al no culminar csas nc-
gociaciones, fos pafses productores no po-
dfan scguir esperando a lo que no iva a
llegar. Lucgo de meses de reflexiones vi-
nicron contactos. Pero la angustiosa ne-
cestdad los llevd a pensar en un modelo
y cn alternativas unilaterales de organi-
zacion de los pafses productores.

En todo éste tiempo «No ha tenido Ud.
momentos de agotamiento, con deseos de
abantdonar, “tirar la toalla”..?

No. Ocurre que no se tiene tiempo de
ponerse a pensar si puede o no dejar un
poco todo este csfucrzo porque ¢s una
cosa tan cnvolvente, comprometedora, y
absorbente, que todos los minutos sc ocu-
pan pensando en donde hay una salida
de la crisis, que ha sido definitivamente
muy compleja para los paiscs productores.
Sicmpre nos empeiamos ¢n mover una
iniciativa hasta encontrar su viabilidad. De
lo que si estamos convencidos cs que cada
uno, solo, no saldria de la coyuntura en
que nos cncontramos. Y que sc requeria
regresar de nuevo, dialogar enire produc-
tores. Por supucsto, habria sido preterible
con los consumidores. Mas, por 10 menos
fos productores han de tener una ruta de
salida.

Es decir, retomaron alli donde habia
hai. do principios de acu~rdo...

L.os paises productores partende loque
cllos mismos habian ofrecido v asumig
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como compromiso dentro del disefio de un
Nuevo Acuerdo Internacional del Café, Por-
que los paises sabfan las cifras, el estado del
mercadointernacional. Sin oferta presionante
del mercado en determinadas épocas.

- Asfmismo perque los paises producto-
res sabifan que el exceso de café todavia
exictente en lo que podriamos denominar
el “cafeoducto”, necesitaba restriccion, re-
gulacién. Es la realidad. Una avalancha
de café se encarga de acabar completa-
mente con las perspectivas del mercado.

{ on cuales mecanismos se cuenta pa-
ra ésta etapa?

Primero con una asociacién de paises
productcres de café: un marco de trabajo.
Para promover el consumo, buscar me-
canismos de cooperacién y ordenar las
producciones de café en los paises, tra-
tando de favorecer principalmente la sa-
lida de cafés buenos, de alta calidad, in-
centivando asi al consumo. También en
conjunto para abrir nuevas 4reas de mer-
cados potenciales, que individualmente
cada pais no puede trabajar. Lo mas im-
portante es discutir temas cafeteros, or-
denando politicas entre los productores.

Elotro gran instrumento es laretencién
de café, un plan posiblemente temporal,
mientras las situaciones de oferta y de-
manda buscan su equilibrio, pero indis-
pensable y necesario. Por lo menos en €ste
periodo ‘lel 2d0 cafetero comenzado cn
octubre. Un.r. ‘remento, digamos, dc mas
fondo politico y comercial

Hay algo parecido a clausulas de sal-
vaguardia por parte e grupos de paises,
o de sectores?

No se ha previsto. No hay clav-ula d«
salvaguardia. Los paises que entran al plan
de retencidn y en la Asociacior, ticnen las
mismas obiigaciones, como un compromi-
so de exportacién. Por eso es facil lograr
acuerdos. Pues cuando se trata de nego-
ciar cuotas, o excncionces, a grupos de pai-
ses, la negociacitn s¢ vuelve muy compleja.
Se escogia el camino Jc un esfucrzo igual,
proporcional, para todos, scgin su par-
ticipacidn en ¢l mercado internacional.

{Tampoco hay clausula de naciéon mas
favorecida”

No, la organizacion es similar ¢n su ori-
gen desde ¢l punto de vista de los com-
promisos de los productores y cs abierta,
Cada pais coloca libremente en el mercado
el café que le corresponda. Tience los mis-
mos términos de referencia par- cualquicr
tipo de pais consumidor. No hay ventajas
como un tratamicnto especial para paiscs
consumidores; o para un sector. Tedos tic-
nen igual acceso al mercado.

¢En qué se diferencia la Asociacién,
de un Cartell?

Primero, lo que sc busca cs ecstabili-
zaciény la recuperacion gradual debe dar-
se en el mercado con un mejor ordena-
micnto de la oferta y ¢l acomodo de csa
ofcrta a la realidad de la demanda. Sc-
gundo, no sc busca presidn mayor a cubrir

6 (Vease cuadro del acuerdo, y la retencion).

Revista de la Facultad de Ciencias Econdémicas




28

Economia Internacional

los costes internacionales de produccién
del café. No se puede pret: ader un Cartell
con tan crecido niimero de paises, con
diferentes politicas, Es mas una coordi-
nacién abierta que otra cosa.

Los pafscs buscan que el mecanismo
de asociacién no sea obstdculo para con-
tinuar negociaciones con paises consumi-
dores para restablecer clausulas econémi-
cas del AIC. Este nuevo modelo con la
Asociacién, podria ser fondo de ulterior
negociacién.

Entonces (Se podria co-existir con la
oic?

Creo que la APPC perfectamente pue-
de coexistir con la Organizacién Interna-
cional OIC.Tendemos a una coordinacidén
de paises productores que vigorice su ca-
pacidad de negociacion.

Existen en Europa y Estados Unidos,
Europa y Africa, grupos, asociaciones y
comunidades, de ambos lados. Todo cllo
fortalece alin mas la capacidad de comu-
nicacién, anélisis, trabajo en equipo.

¢Como se imagina el universo del Café
dentro de 4, 5 afnos?

En cuanto a los niveles de produccion
en el mundo, es de esperarsc que con éste
esfuerzo se preserven volimenes adccua-
dos de produccion para ir cubriendo las
necesidades del consumo en adelante, en
las calidades ytipos de café que se esperan,
Si ¢l negocio no scrd definitivamente muy
rentable, por lo menos que vaya a cubrirle

al cafetero su csfuerzo, gasto y costos de
produccién.

Para asegurar niveles de produccion y
calidad. Porque a muy bajos precios la
calidad del café se tiene que deteriorar,
p<r falta de incentivos para esforzarse cn
la stleccion.

El panorama futuro del café no vs malo.
Saliendo de ésta época de recesién, cor
los desarrollos diarios mundiales cn la in-
vestigacion de nuevos usos de! café dis-
tintos a la bebida tradicional, Hevandolo
al consumo masivo de los cafés. Los cafés
liquidos, los modelos dec cafés especiali-
zados como los Gourmets de alta cate-
goria, la apertura de nuevos mercados €n
Asia, mejor desarrollo de los mercados
de la antigua Europa socialista...

Todo apunta a mejor consumo del café
de 1995 al 2000. Ese consumo debe ser
suficiente pararesolver nosclolas actuales
cosechas sino crecimiento razonable del
cultivo, Muchaos paises seguirdn siendo
cultivadores de café por cultura, tradicién
y formacion. :

Y ¢l mundo hallard nucvos productos
a base de caf-

Es factible que experiencias cumo Fe-
deracafé de Colombia, y las de Brasil, sir-
van a otros paises?

Hay mucho interés. Cada pais desea
especializarse en un sector particular del
café. Dc alta calidad; dc cafés especiales,
para cicrto procese de wndustrializacion
como los solubles...

Revista de la Facultad de Ciencias Econdmicas




Economia Internacional

~()

Nadie desconoce los logros de Colom-
bia para colocar un producto que es ge-
nérico, a un nivel tal, que lo asimila a un
producto con marca propia. Elloa un pro-
ducto que anos atrds parecia similar a ios
otros muchos cafés del mundo.

Un ejemplo que se tradnce en prima
por la calidad del café colombiano. Es algo
que a todos los productores del mundo
les parece una experiencia interesante.

Entonces (es factible suponer que se
recupera pronto el fondo regulador in-
terno del café colombiano (FNC), y esto

- tambien como experiencia internacionai?

El FNC fize el gran amortiguador del
caficultor colombiano, el cual nunca pago
el costo de la crisis como pagaron otros
productores en el mundo, sino que le fue

 trasladado paulatinamente en un tiempo

largo. Siempre ¢i Fondo pagd una parte
de esa disminuc.6n del precio. Asi el pro-
ductor colombiaro comprendi®: para quc
servia el ahorro \ por cada saco de café

) que por muchos afios habia hecho a favor

del FNC. Este Fondo también asumié en
los dltimos anos la tarca promocional del
café, los gastos de investigacion v de su
aplicacion para mantencer la caficulturadel
pais en condicioncs de evolucion, espe-
cializacion y de modernizacion constante.

Un arreglo de la caticultura en éste mo-
mento permitiria al Fondo parar su des-
capitalizacion v, quizas, empezar de nincve
un proceso de recuperacidn patrimomnsz)

Es decir, ¢l.a crisis ya toco fondo?

Creo que si. Tendremos éxite st cem-
plimos con lealtad los compromisos entre
productores, lo cual doy por descontado.
Pues tenemos la experiencia de¢ mucho
tiempo, cuyos ultimos cuatro anos fucron
muy duros. Y porque una retencion ca-
fetera ahora no es lo mismo que hace 30
2fos. Hoy hay mcjores elementos, mas co-
nocimientos y capacidad, mejores estruc-
turas cn los paiscs.

oEs previsible con la Asociacion nueva,
crear Lonjas, Ruedas o Bolsas propias
de café, internacionales?

No c¢s terreno donde todavia nos ha-
yamos pascado. Pero creo que en cl in-
terior de cada uno dc los paises v de sus
regiones, si estan pensando en mecanis-
mos de cicrta liquidez a los mercados in-
ternos y cierta financiacion. Que no tengan
que dependcer solamente de las bolsas de
Nucva York o Londres para poder finan-
ciar sus coscchas, sino que exastan ~n sus
paises mecanismos de operacion cn las
Bolsas agricolas, hacia ¢l futuro. Sc puc-
dan dar circunstancias, por volumen, de
operaciones por lo menos regionalizad .s.
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