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INTRODUCCION

La amable invitacion de las directivas de la facultad de ciencias econémicas para
participar ¢n ¢l evento, “Coloquios de Economia”, es una buena ocasion para efectuar
un balance de los esfuerzos que sc vienen realizando para superar la dificil situacién
que enfrentan los paises productores desde hace mas de cuatro aiios, por la caida
de los precios internacionales en un 509% vy la reduccion de sus ngresos en mas
de US $12,000 Millones como consecuencia del rompimiento del pacto cafetero ¢n
iuhio/89.

Parailustrar climpacto de la crisis, basta senalar que €1 759 de los pafscs productores
depende en mas del 30%, de las exportaciones de café.

® Interventi
de Coiomt,

]

n gl Doctor Jorge Cardenas Gutierrez, gerente general de ja tederacién Nacional de Cafeteros
. =n ¢l evento “Coloquios de Feonomia”, en la Universidad Miiitar Nueva Granada,
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Estos pafses, saheny I historia detmer-
cado cafetero asf lo demuestra, que en
cualquier Epoca que se analice, clmercado
libre d. ! café ha sido desfavorable a los
productorcs. Asi fuc en el pasado ylosiguc
sicndo hoy. Las razones estdn relacionadas
con los excedentes de café, la debilidad
financicra del productor y comercializa-
dor nacional, la competencia de calidades,
volimencs y precios entre productores y
las politicas internas de estos pafses que

cn muchas oportunidades distorsionan los

precios.

Como bicn se sabe, Jas primeras ne-
gociaciones s¢ adelantaron entre paises
productores y consumidores pura conse-
suir un nuevo pacto cafetero y luego, ante
la impasibilidad de un entendimientn con
los consumidores, los paises productores

se vieron obligados a buscar una nueva

alternativa que se corcretd el pasado 23
de septicmbre en Brasilia, al crearse la
asociacion de paises productores de café
que servird, entre otre s cosas, para apoyar
la coordinacion de sus politicas cafeteras
y, la pucsta cn marcha a partir de octubre
1/92, de un plan de retencién para reducir
el exceso de inventarios de los consumi-
dores, que esta impidiendo la recupera-
cion acelerada de los precios.

Todos estos esfuerzos se justifican por-
que las condiciones propias del café como
producto bisico en ¢! mercado interna-
cional, cn especial, la inestabilidad de pre-
cios, el deterioro de los términos do in-
tercambio v ¢! desequilibrio entre la
produccidn y ¢l consumo, hacen necesaria
su regulacion para que se equilibren los

intereses econdmicos entre productores y

consumidores.
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los altimos 31 anos, durante los cuales,
con algunas interrupciones operaron 1os
acucrdos entre paises pioductores y con-
sumidores, sciiala que co general, permi-
ticron conseguir esc objetivo.

Los productores pudicron valorizar los
precios, defender un ingreso y contaron
con una base solida para plancar sus po-
liticas de desarrolto. Los consumidores
por su perte, han ienide un abastecimicnto
adecuado. T

EL MERCADO LIBRE

En ¢l colapso del pacto cafetero, tuvo
gue ver bastante ¢f que muchos pensaran
gue ya no aportaba nada, que mas bien
perjudicaba v que las fallas en la distri-
tucion de las cuotas, lo hacfan poco atrac-
ti.o desde ¢l punto de vista econdmico
para la mayor parte de los productores,

Quc los inventarios verificados anual-
mente no cran ciertos. Que Colombia y
Brasil cran los verdaderos beneficiados
porque habian negociado bien y por cuen-
ta dc unas producciones que ya no cran
ciertas. .

Ademas, los estudios del Banco Mun-
dial v dc otros analistas, concluian que
los precios del mercado regulado por el
acucrdo, sc podrian mantency en ¢l mer-
cado libre, porque la produccion y cl con-
sumo serian mny parejos dado cl desa-
rrollo det consumo que se anticipaba muy
dindmico.

Dos afios despuds de la ruptura, sin em-
bargo, ya nadic en ¢l scctor productor
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creia en los calculos de quienes apoyaban
la hquidacion del acuerdo. El balan 4
malo y no se esperaba en ¢l ¢ ;
un cambio ¢n la situacion, care .
por:

Gran disponibilidad de café, corsumo
estancado, oferta cadtica y superior ai con-
sumo, exceso de inventarios, precios un
50% por debajo, quiebras y carcacia de
recursos, falta de liquidez en el comercio
y un mercado bajo el control total de los
compradores.

Esto, forz6 la basquedua de con’actos
entre paises productores. Gradualmente
todos apoyaron ia apertura de un proceso
de contactos y de consultas hacia un nucvo
acuerdo. Se estudiaron otras opciones pe-
ro se escogid la del acuerdo porque pa-
recia la mejor.

La realidad es que después de'un gran
esfuerzo, no fue posible llegar a una so-
lucion satisfactoria para paiscs producto-
res y consumidores, que facilitara el or-
denamicnto  del mercado  y  cl
mejoramicnto del ingreso de los produc-
tores.

Este resultado se dio, a pesar del cs-
quema de retencion presentado ep sep-
ticmbre/91, gue fue rechazado por los con-
sumidores y de que en abril’92, sc habia
logrado Hegar a un consenso entre pro-
ductores y consumidores sobre un marco
general de referencia para negociar las
cldusulas economicas del nuevo acucrdo.

Este marco incluia una cuot. universal
que climinaba la diferencia entre paiscs
importadores micmbros y no miembros,

cuyz distribucion v gjustes se haria ¢ tor-
a selectiva sepin Jas necesidades Jdei
w cado.

Se nciuia ademas, un sistema cfective
de controles v un régimen drastico de wan-
clones.

Mastarde, onfebrero/93, los paises pro-
ductores reunidos en ctudad de México,
censideraron y unificaron sus criterios so-
bre los temas de negociacion que eran con-
sistentes y compatibles con los principios
que los consumidores habian seiaado co-
mo fundamentales.

Este documento, constituy la platafor-
ma dc negociacion de los paises produc-
tores.

En la ultima rcumon de pruductores
y consumidores a finale. “el mes de marzo
en Londres, y una vez acordados los prin-
cipios sobre cuota universal, sclectividad
y controles, la discusion se centro alre-
dedor de la continutdad en la operacidn
del sistema de cuotas a lo largo de 1a du-
racidon del convenio.

Sobre este punto, la posicion de los cop-
sumidores consistia en que una vez ne-
gociado ¢l sistema de cuotas, las mod:-
ficacicnes en la slerta serfan induaidas por
¢l mercado de acucrdo con las franjas de
precios establecidas, En otras palabras, se
terminaba el sistema por ¢l cual el conscjo
internacional, maxima antoridad de da or-
ganizacion internacional del eaf¢ fijaba ca-
da ano la cucta global, su distribueion v
su franja. Solo aceptaban que at cabo de
3 anos sc revisara la operacion del con-
venio.
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Los productores accptaron esta tesis,
pero solicitaron que al final del primer
afio se revisara la operacion del sistema.
También solicitaron que se incluycra una
clausula ¢ lvaguardia para poder cu-
frentar cenio.0s Intempestivos que afce-
taran ', noiicacion del acuerdo.

Esta prsicicn fue rechazada sistema-
ticameni. por los consumidores con la in-
fluencia de lx industria norteamericana,
respaldade por la curopea.

Dcatro del proceso de negociacion, los
product es sugirieron primero un térmi-

no de .o meses para la primera revision
y o201 aorpliaron hasta 24 meses pero
¢i -ocinr consumidor no cedid.

" dialogo se rompid en un punto re-
lativamente sccundario, que cra permitir
o no quc ¢l consejo mternacional del café
revisara la operacion del sistema al cabo
de 24 mesces.

Sin ¢mbargo, las negociaciones s¢ rom-
picron porque los intereses comerciales de
corto plazo prevalecen hoy frente a la coo-
peracion internacional. De esta posicion se
exceptaan la Nestle ylostostadores japoneses.

Se trabajd mucho, sc¢ ofrecié por parte
de los productores mas de lo que parccia
viable a la luz de cxpericncias anteriores,
pero no aparecio por parte alguna cl com-
promiso ofrecido por los consumidores.

LA CRISIS

Asi han pasado 4 afos :ic crisis cafetera
y SUS CONLCCUCNCIAS SON MUY graves para
todos los paises productores. La caida del

precio mundial casl a la mitad, determino
que sus ingresos se redujeren en mas de
US $12.000 Millones, a pesar de haber
aumentado el volumen de exportacion en
38 millones de sacos, seglin s¢ aprecis en
¢l cuadro No 1,

En cl caso particular de colombia, la
crisis ha representado una disminucion en
los ingresos de US $1.138 Millonces a pesar
de que las exportaciones se aumentaron
en 17 millones de sacos.

Pero la crisis también ha afectado a las
empresas comercializadoras y tostadoras
de café que si bicn es cierto obtuvieron
buenos méargenes durante los 2 primeros
anos, hoy registran perdidas y algunas han
salido del mercado por la competencia y
los menores consumos.

Bicn diferente fué la situacién cuando
¢l mercado estuvo regulado por las cuotas.
Estos mecanisimos implicaban hacer una
retencion de café que se compensaba con
precios externes que ademés de cstables
superaban en un 50% los niveles gue nor-
malmente se consiguen ¢u . nmercado libre,

Estos precios gencraron un cxcedente
que se capitalizd en beneficio del sector ca-
fetero y de la actividad econdmica general.

En ¢l caso colombiano, como s2 ha di-
cho en diferentes oportunidades, este ex-
cedente fue aprovechado para mejorar las
condiciones de vida de las regilones ca-
{cteras y para fortalecer instrumentos de
politicz como el Fondo Nacional del Café
gue le han permitido al pais manejar la
crisis en mejores condiciones que otros
paiscs productores.
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. CUADRO No. 1 =

BALANCE DEL MERCADO LIBRE MUNDIAL DEL CAFLE
ANOS CAFETEROS PROMEDIO 87,88 - 88/89
{ MERCADQO DE CU\TAS ) Y 89/90 - 92/93 ( MERCADO LIBRE ) |

PRECIO VOLUMEN DE | VALOR DE |
INDICATIVO EXPORTACION i EXPORTACION I
PROMEDIO Mills s/s 60 kilos | Milloncs de LSS 1

- |
ANOS CAFETEROS USS/Lb | PERIODO! CAMBIO) | PERIODO CAMBIC

PROMEDIO , TR T SR
87/88 - 88/89 | 98 (O I T AT B ¢ 5 e
89/90 ) 812 | 13r L6621 2

90/91 SV T LB Y % SO S L '

-
-
N

552 L 2469 |

+
|

9192 |l oss o776 |02 lossse 3435
92093 (0) | L 0SS | 76 |72 S04 381

TOTAL 89/90 38.1 | -12283
92/93 | |

COLOMBIA
PROMEDIO [ S

87/88 - 88/39 - 119 |97 |- lowex o
8990 |1 we2 | 137 | 4w | 1400 | 221

i.

9091 093 | 122 25 13% | 235 !

91/92 0.70 15.5 58 1,369 -252
92/93 (.73 14.5 4.8 1,191 -43()

TOTAL 89/90 171 -1138
| 92/93
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LA POLITICA CAFETERA
COLOMBIANA EN LA
CRISIS Y SUS RESULTADOS

Ante la caida de los precios externos,
colombia puso en marcha un plan orien-
tado a scguir defendicndo ¢l ingreso de
los caficultores, a competir eficazmente
en los mercados externos y a preservar
¢l patrimonio dcel fondo nacional del café.

Los resultados son positivos a pesar de
haber enfrentado una reduccion del 50%
de los precios externos vy una fuerie re-
valuacion del peso que complicd 'a dis-
ponibilidad de recursos del fondo.

El csfuerzo comercial significé quc cl
pafs aumentara su participacién cn ¢l vo-
lumeny en ¢l valor de la exportacién mun-
dial. En el volumen se pasd desde ¢l 14.0%
cn ¢l periodo 87/88 - 88/89 al 20% hoy
en dia. En el vaior s gan6 participacion
desde 18% hasta 24%.

En lo interno, gracias a los recursos
del fondo nacior-l del café¢ y a los re-
sultados de la politica comercial, al pro-
ductor colombiano sc le ha transfgrido so-
Jo una parte de la caida de los precios
externos. LLos precios pagados cn colom-
bia, supcran cn un 36% a los pagados en
paiscs productores de tipos de café simi-
larcs al colombiano. (Cuadro Na. 2)

E PRECIOS RECIBIDOS POR EL CAFICULTOR EN ALGUNOS PAISES
PRODUCTORES DE CAFE

. AGOSTOS3

- | US Ctvs/LLb. VERDE

PAISES PRECIO PRECIO Pesos Colonbianos | Diferencia con

_ Fob * Productor _|por kilo dc cafe Perg| Colombia %

COLOMBIA 30 61 &40 -
GUATEMALA 74 44 598 -29.0
1. SALVADOR 74 32 435 -48.0
COSTA RICA 74 34 462 -45.0
. MEXICO 74 49 660 -21.0
Diferenca promedio

(*) Predo mdicaivo OLC Mencs gastos de exqantactn
Ntz Trsa de carby Represontotna dd Moaadr 3 87777

Faates OCL y Corordalvados Goroamerianos TEDECAFE Bidior expoanks, Aaso 3103
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~ CUADRO No. 3
COLOMBIA - VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
REGISTRADA DEL CAFE

- ANOS CAFETEROS 89/ - $293 ]

VOLUMEN VALOR ( Miles d¢ millones de pesos )

Millones s/s Corricntes _Constantes e 89090

ANOS 60 Kilos Pesos | _Jndice. | Pesos | Indice |

89/90 _} 130 | 5557 0 _ 100 SSssT7 0100

90/91 14.4 7627 137 | s800 o104

91/92 13.0 10211 (184 L ooo0e7 109 s

o3 () | 149 | st 1w 3o 08

Adcmas se han mantenido, Ins progra-
mas bésicos dc apoyo al caficultor, lus ins-
tituciones cafeteras @ se cucnta con una
caficultura moderna, c.aya arcaenun 71%
esta tecnificada y respos ' 0 o) 36%
de la produccion.

A pesar de estos csfuerzos, la magnitud
y duracién de la crisis ha dcterminado la
disminucién dc la rentabilidad de la ca-
ficultura especialmente en el Gltimo afio.
En relacién con el ano 89/% ., el valor de
la cosecha cay6 un 32% en 1992/93. (Cua-
dro No. 3)

Asi mismo, ha detcrminado el deterioro

AL R T AU 425

de las finanszas del londo nacional del café
que en su funcion reguladora del ingreso,
vicne registrando défiiits desde julio/89,,
que se han financiado con pasives exter:
nos, con ¢! titulo de apoyo catetero - tac,
con liquidacion de inversiones temporalos
y con créditos cedides por el gobicrno.
A dicicmbre del presente afio, se caleunia
que ¢i déficit acurmalado del fondo alcan-
zard US$ 884 millonces. {Cuadro No. 4)

Durantc ¢l mismo periodo sc calcula
que su patrimonio sc reducird en US$ 835
miilones, desde US$ 1.595 Millones a co-
mienzos de jul/89 hasta US$ 760 millones
en diciembre/93.
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CUADROQ No. 4

FONDO NACIONAL DEL CAFE SITUACION INDUSTRIA CAFETERA
Millones de dolares

| INGRESOS 080 | 1990 | 1991 | 1992 |1993° Total
VALOR VENTS EX-DOCK 689 | 1,658 | 1,552 11,536 1,335 6,770
ZI(\)II:J(E)S VENTAS MATERIAPRIMA 55 | 59 | 5 | i3 | a1 | o8
OTROS_INGRESOS NETOS 0 | 143 ] 18 | 80 | 0 | 250
TOTAL INGRESOS | 714 | 1,850 11720 11,668 1,376 | 7,237
: EGRESOS !

VALOR_COSECHA 559 | 1,346 | 1,440 | 1,429 1,046 | 5,820

COSTOS DIRECTOS EXTERNOS E| .. | |
iINTERNOS DE EXPORTACION 32 | 280 | 268 | 340 | 290 | 1,310

PROMOCION Y PUBLICIDAD DE
CAFE EN EL EXTERIOR

55 72 46 34 4 248

ISUBTOTAL 746 | 1,698 | 1.754 |1.80311,377| 7378
;};?)"&J'(O&?)ém‘m APOYOS ALY 436 1477 | 136 | 176 | 114 | 743
TOTAL EGRESOQS 884 | 1,875 | 1,800 | 1,982 1,491 | 8.121
DEFICIT 2170 | 15 | 270 |- 314] -115 | -884
FINANCIACION DEL DEFICIT 170 | 15 {2709 | 314 | 115 | 884
PASIVOS EXTERNQS 51 -26 40 -24 {1 60 102
 TAC 0 0 22 {1267 { 174 | 463
LIQUIDACION DE INVERSIONES | 119 | 41 | 159 | 20 |-102| 237
CREDITQ GOBIERNO » 0 0 48 52 0 -17 82
Precio_pagado_al productor ($/Carga)[66,655|77,659197,567]93965]90,156
 Precio_cn caquilibrio (3/Carga) _146,36676,775179,301} 73,191 { 80242
Deficit por carga (8} |-20289! -884 |:18266/-20774]-9914
Cosecha (Miles dc cargas) 3,411 | 8,715 | 9,304 |10.129{9.031
Déficit (Millones de _pesos) w2061 -7704 | 17300 209! 893351

* proycccion 1993
Fuente: GERENCIA FINANCIERA - Departamento de presupucsto -
Mayo 1293

e . 3 ~ TS L = =t S -

Revista de la Facultad de Cienciay Econdmicas




Economia Internacional

LAS PERSPECTIVAS EN EL
MERCADO LIBRE.

El fracaso de las negociaciones por
la actitud negativa ¢ inflexible de algunos
paises importadores, ia falta de recursos
de los productores y la gran disponibilidad
de café en un mercado controlado total-

rente por las firmas tostadoras y comer-
cializadoras, con inventarios calculados en
20 millones de sacos que exceden en por
lo menos, 11 millones a sus necesidades
normales, hacia preveer que los produc-
tores scguirian recibiendo precios depri-
midcs por lo menos durante dos ano. mas.

NEGOCIACIONES
RECIENTES ENTRE
PRODUCTORES.

Ante éstas perspectivas y sin posibi-
hidades de acuerdo con los paises consu-
midores, les productores se vieron obli-
gados a buscar la valorizacidn del café
mediante ¢l ordenamicnto de la ofcrta,
buscando reducir ¢l exceso de inventarios
gue tiencn los consumidores.

En la rcunidn de Pereira el 24 de mayo
pasado y mas tarde en Managua, San Sal-
vador, Rio de Janciro y Kampala, fucron
concretando el csfucrzo para ordenar la
oferta y coordinar sus politicas cafcteras
para buscar la recupcracion de las coti-
zaciones intcrnacionales sin perder de vis-
ta los intcreses de los consumidores.

Resultado de estas gestiones es la aso-
ciacién de pafses productores (APC), for-
malizada el pasado 23 de sept/93, en Bra-

silia, que tiene como instrumento basice
el plan de retencién.

La asociacidn busca promover la coor-
dinacién de politicas cafeteras entre los
miembros, ¢l mejoramiento de las calida-
des del café y el aumento del consunio
y buscar cl cquilibrio entre la oferta v la
demanda mundial para lograr precios jus-
108 y remurcrativos.

La retencién, comenzo a aplicarse ¢l
lo. de octubre/93 y busca ordenar la oferta
por trimestres, reteniendo iniciaimenic un
20% dc la exportacion. Permanceerd en
ese nivel micntras que el promedio mévil
de 20 dias de mercado del precio com-
pueste (promedio de arabicas y robustas)
s¢ mantenga por debajo de USS 0.75/Li-
bra. Entre US$0.75 Y US$ 0.80 Se reduce
al 10% (fasc retencion). Entre USS$ 0.80
Y US$ 0.85 Se suspende la retencién (fase
neutra). Por encima de US$ 0.85 Sc libera
el café retenido (fasc liberacion).

Siel precio baja colocandose entre USS
0.85 y USS$ .80 s¢ intruducc ia rretencidn
con un 10% si se coloca por debajo de US$
0.80 1a libra, s¢ aplica un 20%. Por encima
de US$ USS$ 0.90 sc libera ¢l café retenido
(fase dec reintroduccién ; Cuadro No. 5.

Las mclas dc¢ precios buscadas con ¢l
plan de retencidn son inferiores a los pre-
cios que regian antes del rompimiento del
acuerdo y permitian maniener un sumi-
nistro cstable de café de las calidades de-
mandadas por los consumidores a precios
razonablcs.

Asi lo ha visto ia mayor parte de los
paiscs consumidores quicnes manifesta-
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CUADRQC No. 5 |

N ey

APLICACION

FASES Condicién de precio *
US Ctvos/Lb. ]
75.00.00 20 %
i menos
RETENCION Entre 75.01 y 10 %
80.00
1 Entre 80.01 y RETENCION
NEUTRA Mis
11 8501y Hasta libcrar ¢l total de
LIBERACION Mis las cxistencias retenidas
en la face T
Entre 85.00 y RETENCION 109%
80.01
80.00.c:o RETENCION 20%
vV Menos
REINTRODUCCION
90.01 y LIBERACIONES
Mis Hasta liberar ¢! total dz |

existencias retcnidas ¢n
la fase de reintreductor

(*) promedio movil de 20 dias del Precio indicativo Compuesto
NOTAS: !
(1) El plan se inclinard e primero de octubre de 1993 con una retencion del 20 %
(2) La aplicacién de las fases 1 a Il sc efectuard una vez trascurridos 20 dias de
mercado contados a partir del primero de Octubre de 1993, '
(3) En la aplicacion dc las Retenciones y Liberaciones, se tendrd encuenta que
catre un ajustc y otro deberdn transcurir 10 dias de mercado.
(4) La fasc IV solo aplica una vez se halla agotado la fasc HI
Fuentes: FEDECAFE - Estudios Especiales, Septicmbre 28793
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. CUADRQ No. 6
ESTIMACION DE LA DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION MUNDIAL
DE CAFE ANOS CAFETEROQOS 9294 {CON RETENCION)
Millones sacos 60 Kilos
] , .
1992/93 CENTRO | DEMAS [ROBS
COLOMBIA | BRASIL i FTOTAY
AMERICA | ARABICAS| TAS !
1. Exist inic. Consumidores €0
2. Exist. inic. Productores 81 18.7 15 116 180 | s79 .
3. Produccion Exportable 13.6 11 2 10.0 139 | 18s | g2 ¢
] s
4. dispc (2+3) 217 29.9 15 355 | oaes | ogas |
5. Expo. (M 14.5 17.3 113 128 | 187 | T4
6. Consumo Importadores 75
7. Exigt. fin. Consumidores (1+ 50 211
8. Exist. fin. Productores (4-5) 72 12.6 0.2 12.7 17.8 | 505
169371
1. Exis. inic Conzumidores | 21.1
2. Exit. inic. Productores 7.2 12.6 0.2 12.7 178 | 505
3. Producciéon Exportable i3.7 13.8 9.5 14.4 186 | 700
4. Disponibilidad (2+3) 209 26.4 9.7 27.1 364 | 1205
5. Exportaciones (**) 12.0 12.0 8.3 13.6 167 | 626
6. Consumo Importadores L .2
7. Exist. fin. Consumidores (1 + 5-6) i __}__ L 9s
8. Exist. fin. Productores (4-57] &g 144 14 13S0 97 ste
(1) Kenia, Tasania, Mexico, Ecuador, India, Papéa-N. Ginea, ferd, R Dominicana, Enopia y oteos.
(*) Exportacién total estimada asi: fxportaciones registradas reportadas entre Oct’02 y agostar9d (689 mitly 8's), mis menor exgot o
mes de septiembre realizada entre los afios 1990 y 1992 (5.7 milla)
(**) Retencion 207% sobre praduccion exportable en dos trimestres, 1% en un tnmesire ¥ neuwic: en el otro.
Nota: Para Brasit se consideran producciones totales de 189, 225 y 24.0 millones s e los afos cosecha 2091 4 9398 rexpectnamente,
¥ un consumo intet 39 que se mantiene en 9.5 millones 5/5 dusante ios mismot anos Para Colombua e esuma un consume mreena
de 1.3 miloncs 578 durante el periodo 9293 - 93/94. Fuentes: USDA, OIC, FEDECAFE, MINISTERIO DE AGRICULTURA DEL
BRASIL
CALULCS FEDECAFE . fistudios Eapeciales, Octubre 19/93.
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ron en la reciente reunién del Consejo
Internacional del café en Londres, su con-
formidad con el plan de retencion el cual,
como antes se dijo, les permitird consegir
en ¢l mercado las calidades de café que
estdn buscando a unos precios razonables.

Manifestaron tambien, que cl tnecanis-
mo de retencién pucde conducir a un nue-
voacucrdo entre paises productores y con-
sumidores para administrar ¢l mercado
internacional del café.

En ¢ste esfucro participan hasta ahora
cl 759 de los paises productores que ma-
ncjan cerca del 90% de la produccion
mundial.

Los resultados comicnzan a verse. Des-
de Mayo/93 hasta hoy ¢l Precio indicativo
del mercado (promedio de ardbicas y ro-
bustas) s¢ ha incrementado cn USS
0.20/Libra. Registrando hoy niveles de
USS$ (0.70. El café ~olombiaao por su parte
s¢ ha incrementade también en USS$0.20
Desde USS0 65 Libra a mediados de ma-
y0/93., Hasta niveles de USS 0.85 hoy ¢n
dia. La consolidacion de este proceso de-
pende de la seriedad con que se cumplan
los compromisos.

En cste scntido, ¢l cuadro 6 Registra

un ejercicio que supone una retencion del
209% en !os 2 primeros tnimestres, 10%
en el tercero y 0% retencién en ¢l cuarto
para un promedio del 10.57% de retencion
en cl afio. De darse esta situacidn, en sep-
tiembre,94, s¢ habria logrado reducir los
inventarios ¢n poder de las firmas tosta-
doras y comercializadoras ¢n mas de 11
millones de szcos con lo cual regresarian
a su nivel normal de 10 millones de saces.

El plan de retencion va bien y aun cuan-
do ha habido cspeculaciones sobre su im-
plementacion diferentes andlisis conducen
a que va a funcionar, cntre otras razoncs
porque cerca del 909 de la produccién
murdial esta sujeta al plan; las metas de
precios buscadas son razonables en com-
paracion con los costos de produccion y
de financiacion de la retencion, Ademas,
no constituyen un gran cstimulo a la pro-
duccion. Asi mismo, ¢l plan prevee liberar
¢l café retemdo cuando se cumplan las
mctas de precios.

En la medida en que se lleve a efecto
l1 retencion v empiece a equilibrarse la
disponibilidad con la demanda, los paiscs
productores tendran mavor capacidad de
negociacion frente a los consumideres y
s¢ lograra estabilizar ¢l mercado en niveles
remuncrativos.
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